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����� =DZDUWR�ü�RSUDFRZDQLD�
����� =DNUHV�RSUDFRZDQLD�
����� =DSRWU]HERZDQLH�PRF\�FLHSOQHM�GOD�&�2�L�&:8�
����� =DSRWU]HERZDQLH�JD]X��
����� 'DQH�WHFKQLF]QH�NRWáRZQL��
�

��� 2SLV�V\VWHPX�JU]HZF]HJR�EXG\QNX�
����� 2SLV�RJyOQ\�DNWXDOQHJR�VWDQX��
����� .RWáRZQLD�JD]RZD�SURMHNWRZDQD��
����� :HQW\ODFMD�NRWáRZQL�L�RGSURZDG]HQLH�VSDOLQ�
����� SU]\JRWRZDQLH�FZX�
����� RSLV�LQVWDODFML�VRODUQHM��

��� :HZQ
WU]QD�LQVWDODFMD�JD]RZD�
����� 2SLV�LQVWDODFML�JD]RZHM�
����� :\V]F]HJyOQLHQLH�HOHPHQWyZ�$6%,*�
����� 3UyE\�V]F]HOQR�FL�LQVWDODFML��
����� 0DORZDQLH�LQVWDODFML�

��� 6SUDZ\��S�SR*��
��� ,QIRUPDFMD�R�%H]SLHF]H�VWZLH��L�2FKURQD�=GURZLD��%,2=��
��� =HVWDZLHQLH�SRGVWDZRZ\FK�XU]�G]H��L�PDWHULDáyZ��
��� =Dá�F]QLNL���:DUXQNL�SU]\á�F]HQLD�GR�VLHFL��JD]RZHM��
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3U]HEXGRZD���NRWáRZQL�Z
JORZHM�QD��JD]RZ��]�LQVWDODFM��JD]RZ���L�VRODUQ����Z�EXG\QNX�2�URGND�=GURZLD��Z�
àRG\JRZLFDFK��XO�.UyORZHM�-DGZLJL���

�
�������3U]HGPLRW�L�SRGVWDZD��RSUDFRZDQLD�

35=('0,27(0�RSUDFRZDQLD�MHVW�SURMHNW���EXGRZODQR�Z\NRQDZF]\���SU]HEXGRZ\��NRWáRZQL�Z
JORZHM�QD�JD]RZ��]�LQ�
VWDODFMD�JD]RZD�L�VRODUQ����

�
32'67$:��RSUDFRZDQLD�V���

− 8PRZD�]��=*.��àRG\JRZLFH���*PLQD�àRG\JRZLFH��
− 0DSD�SRGVWDZRZD���������
− ,QZHQWDU\]DFMD�EXGRZODQD�XSURV]F]RQD��EXG\QNX��
− 3URMHNW�RJU]HZDQLD�EXG\QNX��
− 2EOLF]HQLD�]DSRWU]HERZDQLD�FLHSáD��EXG\QNX��
− 2EOLF]HQLD�]DSRWU]HERZDQLD�FLHSáD�GR�SRGJU]HZX�FZX���
− :L]MD�ORNDOQD��RUD]�LQZHQWDU\]DFMD�V]NLFRZD�LVWQLHM�F\FK�LQVWDODFML��
− ,QIRUPDFMH�GRVWDZF\�NRWáyZ��L�XU]�G]H��VRODUQ\FK�
− 31����%�������]DEH]S��RJU]HZDQLD�V\VWHPX��]DPNQL
WHJR�
− 8]JRGQLHQLD�PL
G]\EUDQ*RZH�
− $NWXDOQH�QRUP\�L�SU]HSLV\�
�

�������=DNUHV�RSUDFRZDQLD�
=DNUHVHP��VZ\P�RSUDFRZDQLH�REHMPXMH�F]
�ü�RSLVRZ��L�U\VXQNRZ����

�� ,QVWDODFMH�JD]RZ���]DVLODM�F��NRWá\��
�� ,QVWDODFM
��Z\PLDQ\�NRWáyZ�Z
JORZ\FK��QD�JD]RZH�NRQGHQVDF\MQH��&2�L�&:�
��:EXGRZDQLH�ZNáDGyZ�VSDOLQRZ\FK���
�� $NW\ZQ\�6\VWHP�%H]SLHF]H�VWZD�,QVWDODFML�*D]X�

�
�������=DSRWU]HERZDQLH�PRF\�FLHSOQHM�GOD�&2�L�&:���
� FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH�������������������������������������������������������������������������������������N:�
� FLHSáD�ZRGD�X*\WNRZD������������������������������������������������������������������������������������N:��
��������������ZHQW\ODFMD�PHFKDQLF]QD�����������������������������������������������������������������������������RN����N:������������������������������������
��������������GOD�EXG���]DSRWU]HERZDQLH�á�F]QH��������������������������������������������������������������������N:�
�

0RF�NRWáRZQL��� ��������������������������������������������������������N:����������R&�����
'ZD�NRWá\�NRQGHQVDF\MQH��:*%���&��R�PRF\��SR�����N:���� �

�
�������=DSRWU]HERZDQLH�JD]X����
� D��������GOD�&2�L�&:8�
� JRG]LQRZH�PD[������P��K�
�
�
�������'DQH�WHFKQLF]QH�NRWáRZQL��



 -Strona 4- 

��������������0RF�NRWáRZQL������N:�
� 3RZLHU]FKQLD�������������������������������P��
� .XEDWXUD������������������������������������������P��
� :\VRNR�ü�SRPLHV]F]HQLD�����K �����P��
��������������7HPSHUDWXUD�ZRG\�LQVWDODF\MQHM�����������&��
���2SLV�V\VWHPX�JU]HZF]HJR��
�������2SLV�RJyOQ\�NRWáRZQL�L�V\VWHPX�JU]HZF]HJR�

� �%XG\QHN�SRVLDGD�RJU]HZDQLH�FHQWUDOQH�]�ZEXGRZDQ��NRWáRZQL��Z
JORZ��SU]HEX�
GRZ\ZDQ��QD�JD]RZ����3URMHNWXMH�VL
�SRG]LDá�XNáDGX�&2�UXU�QD�GZD���MHGHQ�RJU]HZDM�F\�SLZQLFH�L�
SDUWHU�D�GUXJL�RJU]HZDM�F\�SL
WUR���:\QLND�WR�]�Uy*Q\FK�VSRVREyZ�L�F]DVyZ��X*\WNRZDQLD�SRPLHV]�
F]H���W\FK�GZyFK�VWUHI���

�3R]D�W\P�ZSURZDG]D�VL
�GR�NRWáRZQL�NRFLRá�JD]RZ\�Z�PLHMVFH�Z
JORZHJR��
3URMHNWXMH�VL
��Z\SRVD*HQLH�NRWáRZQL��Z�$NW\ZQ\�6\VWHP�%H]SLHF]H�VWZD�,QVWDODFML�*D]RZHM�W\SX�*;���SURG��
*$=20(7�5DZLF]�]�]DZRUHP�V]\ENR]DP\NDM�F\P�Z�V]DIFH�JD]RZHM�
3U]HZyG��RGSURZDG]DM�F\�VSDOLQ\�]RVWDá�]DSURMHNWRZDQ\�MDNR�ZNáDG�NRPLQRZ\�φ������������Z�SU]HZRG]LH�
PXURZDQ\P��RN����[����FP��3U]HZyG�VSDOLQRZ\�SRZLQLHQ�E\ü�Z\NRQDQ\�� MDNR�V]F]HOQ\��� �:HM�FLH�GR�NR�
WáRZQL�]�]HZQ�WU]��GU]ZLDPL�VWDO��R�Z\P�����î����P�RFLHSORQ\PL�QLHSDOQ\PL����GU]ZL�RWZLHUDQH��QD�]HZQ�WU]�
SRG�ZSá\ZHP�QDFLVNX�RG�ZHZQ�WU]����'U]ZL�ZHZQ
WU]QH�]�NRWáRZQL��QD��NRU\WDU]D��Z\NRQDQH�MDNR�(,����]�
]DPNLHP��ÄEH]SLHF]Q\P�Ä�RWZLHUDQH�SRG�QDFLVNLHP�GR��URGND��
�

�����.RWáRZQLD�JD]RZD�
�

������������.RFLRâ�
            FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH�������������������������������������������������������������������������������������N:�
� FLHSáD�ZRGD�X*\WNRZD������������������������������������������������������������������������������������N:��
��������������ZHQW\ODFMD�PHFKDQLF]QD�����������������������������������������������������������������������������RN����N:������������������������������������
��������������GOD�EXG���]DSRWU]HERZDQLH�á�F]QH��������������������������������������������������������������������N:�

'OD�SRNU\FLD�SRWU]HE�&2�L�&:8���SURMHNWXMH�VL
�GZD�NRWá\�NRQGHQVDF\MQH��JD]RZH���R�PRF\������N:���]�SR�
JRGRZ\P�VWHURZQLNLHP��&2���L���&:8���
&L�QLHQLH�JD]X�Z�]DNUHVLH�����GR����PEDU��
7HPSHUDWXUD�������&����
3DOLZHP�MHVW�JD]�]LHPQ\�*=�����
5HJXODFMD�SRJRGRZD��
�

������������3RPS\�
�
������������$���3RPS\�RELHJRZH�NRWáRZH�����
�����������������3U]HSá\Z�P �������������������[������ ������NJ�K�
���������������=DSURMHNWRZDQR�SRPS
��W\SX���32Z���R�SU]HSá\ZLH�����P��K���+ �����P6:��]�V��I�R�PRF\�������:��
�
������������������%����3RPSD�RELHJRZD�&2��SU]\FKRGQLD��
������������������3U]HSá\Z��������������������[����� ����P��K�
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������������������=DSURMHNWRZDQR�SRPS
�W\SX���32X���$��R�Z\G��P��K�����]��V���I����R�PRF\����������:��Z\V�SRGQ������
P6:��QD�,,�ELHJX�
�����������������&��3RPSD�RELHJRZD�&2��$SWHNL��
������������������3U]HSá\Z��������������������[����� ����P��K�
������������������=DSURMHNWRZDQR�SRPS
�W\SX���32U���&����]��V���I����R�PRF\�������:���Z\G�����P��K�
�������������������Z\V�SRGQ�����P6:��QD�,,�ELHJX�
�
������������'��3RPSD�RELHJRZD�&2��PLHV]ND��
������������������3U]HSá\Z���������������������[����� ������P��K����
������������������=DSURMHNWRZDQR�SRPS
�W\SX���32U���&����]��V���I����R�PRF\�������:��Z\G�����P��K��
��������������������Z\V�SRGQ������P6:��QD�,,�ELHJX�����
��������������������PRF�����±����:�

���
(���3RPSD�RELHJRZD�&:�
3U]HSá\Z����P ����������������� �����NJ�K����Z\PDJDQD�Z\V�SRGQ�����P6:�
'OD�Z\PXV]HQLD�RELHJX��NRFLRá�±�SRGJU]HZDF]�]DVREQLNRZ\��GOD�PRF\����N:��SURMHNWXMH�VL
�SRPS
�RELH�
JRZ��SURG��/)3�/HV]QR�]H�]PLHQQ\PL�REURWDPL���WU]\ELHJRZD���W\SX���3RU��&��R�Z\G�����P��K�L�Z\V�SRGQ��
��K ������P6:����0RF�����:�
2GSRZLHGQL��WHPSHUDWXU
�FLHSáHM�ZRG\�X*\WNRZHM��E
G]LH�VL
��X]\VNLZDü�SU]H]�DXWRPDW\F]QH��Zá�F]HQLH�OXE�
Z\á�F]HQLH�SRPS\��VWHURZQLNLHP��NRWáD����3RGá�F]HQLH�GR�JyUQHM�Z
*RZQLF\�SRGJU]HZDF]D�

�
)��3RPSD�UHF\UNXODF\MQD��
=DSURMHNWRZDQR�SRPS
�W\SX���3:U��&�4 ���P��K���+ �P6:�]�V���I�R�PRF\����:�

�
�
���(���=DEH]SLHF]HQLH�XNáDGX�]DPNQL
WHJR�&2�

,VWQLHM�FD� LQVWDODFMD�&2�]DEH]SLHF]RQD� MHVW� ]JRGQLH� ]�31����%�������� W�M�� V\VWHPX�RWZDUWHJR��QDF]\QLHP�
Z]ELRUF]\P�RWZDUW\P�]ORNDOL]RZDQ\P�QD�RVWDWQLHM�NRQG\JQDFML���3URMHNWXMHP\�]DPNQL
FLH�XNáDGX��L�]DEH]�
SLHF]DP\�QDF]\QLHP�SU]HSRQRZ\P��
3RMHPQR�ü�]áDGX���RN�����P���
'RELHUDP\�QDF]\QLH�Z]ELRUF]H��5HIOH[�ZON�����1�
�

8=83(à1,$1,(�2%,(*8��RGE\ZDü�VL
�E
G]LH��
− EH]SR�UHGQLR�]�LQVWDODFML��ZRGRFL�JRZHM��SRSU]H]�ZRGRPLHU]�ZRG\�]LPQHM��GQ�����31�����03D��
− �:�SU]\SDGNX�GX*\FK�XE\WNyZ�ZRG\�Z�]áDG]LH�&2�QDOH*\�V]XNDü�PLHMVF�QLHV]F]HOQR�FL�

:RGRPLHU]�MHVW�QLH]E
GQ\�GOD�NRQWUROL�VWRSQLD�V]F]HOQR�FL�LQVWDODFML�&2��
3U]\�]E\W�GX*\P�SRERU]H�ZRG\�QD�X]XSHáQLDQLH��SRQDG����SRMHPQ��]áDGX�URF]QLH��REVáXJD�SRZLQQD�XVWDOLü�
SU]\F]\Q\�QLHV]F]HOQR�FL�L�MH�XVXQ�ü��
�

��)���=DZyU�EH]SLHF]H�VWZD�QD�]DVLODQLX��Z]���VWDFML�&:8��
���������������GRSá\Z�PD[�SRSU]H]�ZRGRPLHU]��GQ����������P��K����QRP�����P��K��

3U]HSXVWRZR�ü� ]DZRUX� ]DEXGRZDQHJR� � W\SX� ����� �� GQ ��PP�� GR ��PP�SU]\� FL�QLHQLX� SU]HG� ]DZRUHP�
S �EDU��Z\QRVL���
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P ������������9�������������� �����NJ�K� �����W�K�!�P��K��ZDUXQHN�VSHáQLRQ\�
��*����=DZyU�EH]SLHF]H�VWZD�XNáDGX�ÄVRODU�´������
�����������8NáDG�ÄVRODU´��Z\SRVD*RQ\�MHVW�Z�SU]HSRQRZH�QDF]\QLH�Z]ELRUF]H�L��]DEH]SLHF]RQ\�MHVW��]DZRUHP�EH]SLHF]H��
VWZD���=DZyU�]QDMGXMH�VL
�Z�Z\SRVD*HQLX��V\VWHPX��L�RWZLHUD�VL
�SU]\��QDGPLHUQ\P�FL�QLHQLX�SU]\�SRGJU]HZLH����3U]\��
SU]HZLG\ZDQ\P�RGELRU]H�FZX�QLH�SU]HZLGXMH�VL
��RWZLHUDQLD�VL
�]DZRUX�EH]SLHF]H�VWZD�

�
��
�
�

�������5RERW\�DGDSWDF\MQH�EXGRZODQR�LQVWDODF\MQH��
�

5RERW\�GHPRQWD+RZH��
.RFLRá�NDUR�R�PRF\���N:�]�]DVREQLNLHP�QD�PLDá�� � � NSO���
.RFLRá�R�PRF\����N:�]�]DVREQLNLHP�QD�JURV]HN���������������������������������������NSO���
1DF]\QLH�Z]ELRUF]H�R�SRMHPQR�FL������GP����������������������������������������������NSO���
3RMHPQR�FLRZ\�SRGJU]HZDF]�ZRG\����:3��R�SRM�RN������P���������������������NSO���
3RPS\�RELHJRZH���30������������������������������������������������������������������������NSO���
3RPS\�RELHJRZH���30�������������������������������������������������������������������������NSO���
5R]G]LHODF]H�GQ�����O ���P��������������������������������������������������������������������NSO���
5R]G]LHODF]H�GQ�������O ���P������������������������������������������������������������������NSO���
3U]HZRG\�VWDORZH��]�L]RODFM���GQ���������������������������������������������������������������P������������������������������������������
5RERW\�DGDSWDF\MQH�EXGRZODQH���
:\UyZQDQLH�SRVDG]NL���R�SRZ������P��
8]XSHáQLHQLH�W\QNyZ��FLDQ��RN�����P���������L�VXILWX�RN�������P��
3RVDG]ND�]DWDUWD�QD�JáDGNR�������P��
�FLDQ\����Sá\WNL���P����SR]RVWDáH�]P\ZDOQH��
6XILW\�]P\ZDOQH�������P��
:\PLDQD�GU]Z�����[�����QD�S�SR*��]�EH]RLHF]Q\P�]DPNLHP����������NSO���
:\NXFLH�RWZRUX�Z��FLDQFH�]�FHJá\�SHáQHM�L�ZVWDZLHQLH�GU]ZL��GUHZQLDQ\FK���[����
:\NRQDQLH��FLDQNL��PXURZDQHM�]�FHJá\�SHáQHM��R�JU���FP��Gá��[�V]HU�����P[��������]�RW\QNRZDQLHP�L�SRPDORZDQLHP�IDUE��

HPXOV\MQ���
'HPRQWD*�L�PRQWD*�NDQDáX�ZHQW\ODF\MQHJR�QDZLHZQHJR�Ä=´����[��FP��]�Z\NXFLHP�RWZRUX�Z��FLDQLH���FP�]�FHJá\�L�]DSUD�

ZLHQLH��
3U]HZyG�ZHQW\ODF\MQ\��Z\ZLHZQ\���LVWQLHM�F\����VSUDZG]Lü�GUR*QR�ü��
�
�

�������5RERW\�DGDSWDF\MQH�HOHNWU\F]QH�������ZJ�RGU
EQHJR�SURMHNWX��
�����:HQW\ODFMD�NRWáRZQL�L�RGSURZDG]HQLH�VSDOLQ��
���������2GSURZDG]HQLH�VSDOLQ�

=JRGQLH�]�NRQVWUXNFM���SURMHNWRZDQHJR�NRWáD��ZDUXQNDPL��QRUPDPL���L�Z\PRJDPL��SURGXFHQWD�SURMHNWXMH�VL
���
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�'OD�NRWáyZ��:*%���&�GZD��ZNáDG��V]F]HOQ\���φ�����������]�EODFK\�NZDVRRGSRUQHM���ZEXGRZDQH�Z�PXURZD�
Q\��SU]HZyG���[���FP��
=H�Z]JO
GX�QD�NRQILJXUDFM
�EXG\QNX�SU]\MPXMH�VL
�Z\V��NRPLQD�K ����P���

���������������6NURSOLQ\�]�NRPLQD�SRSU]H]�QHXWUDOL]DWRU�RGSURZDG]Dü�GR�NDQDOL]DFML��
�
�

������������:HQW\ODFMD�NRWáRZQL�JD]RZHM�
:HQW\ODFMD�NRWáRZQL�JD]RZHM�SRZLQQD�VSHáQLDü�QRUP
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